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Regleringarna fran 1980-talet har bidragit
till den globala finansiella kollapsen. Det
havdar Magnus Lind, ordférande i Europe-
an Treasurers’ Peer Group, ETPG, en
sammanslutning for finanschefer i ett fyr-
tiotal storféretag i Europa.

" Aterinfor relationsbaserad banking.
Bankerna maste inse att foretag inte bara
ar rating och panter”, sager han.

Nar nu nya regler ska formu-
leras ar det inte en ange-
lagenhet enbart for politiker,
statstjainstemén, akademiker
och bankfolk. Foretagen
maste ges inflytande nir
reglerna skrivs.

“Det &r viktigt att foreta-
gen far vara med och ge sin
bild och paverka utformning-
en”, siger Magnus Lind.

Okar tempot
ETPG 6kar nu sina aktiviteter
for att fa beslutsfattarna att ta
till sig foretagens syn pé det
framtida regleringssystemet.
I slutet av ménaden arran-
gerar ETPG ett mote i Stock-
holm dér konsekvenserna for
foretagen av omstrukture-
ringen och den okade protek-

tionismen inom banksektorn
ska ventileras. Bankernas
produktutbud och profile-
ring ska ocksé tas upp.

”Vi ska forsoka ge svaret
pa hur foretagen skapar sin
optimala bankportfolj”, sager
Magnus Lind.

Mdte med ECB
I september har ETPG ett
mote med ledningen for
Europeiska centralbanken,
ECB, i Frankfurt.

”Dir ska vi diskutera den
framtida monetéra politiken
och de framtida regleringar-
na. Vi ska ge foretagens bild
dar de nuvarande reglering-
arna missgynnar foretagen”,
siger Magnus Lind.

De nuvarande regleringar-

na, det sa kallade Baselram-
verket, bygger pa oron frin
1980-talet och forestillning-
en om att konkurser for ban-
ker skulle leda till systemkol-
laps.

Bankerna fick skydd
”Man skapade ett regelverk
som skyddade bankerna fran
konkurs till varje pris. Ban-
kernas risk vid utléning skul-
le minskas. Utldning utan
pantbrev sattes lika med hog
risk”, sager Magnus Lind.

Det resulterade i detalj-
styrning och i en automatise-
ring av riskhanteringen
ibankerna.

”Alla tinkte och agerade
lika”, konstaterar Magnus
Lind.

Det infordes ett lager, kre-
ditmarknaden och fonder,
mellan bankerna och foreta-
gen, den si kallade twin-
enginemodellen.

Liten insyn
Effektiviseringar av betal-
ningssystemen tillédts sldpa
efter. Bankerna har fortfaran-
de gratis finansiering fran
foretagen via betalnings-
dagarna.

“Transparensen &r lag.
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Magnus Lind, ordférande for
European Treasurers’ Peer
Group.
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ETPG

B Grundades 2004.
Medlemmar &r i dag ett fyr-
tiotal finanschefer i europeis-
ka storforetag och finans-
chefer i ett antal USA-agda
dotterbolag i Europa.

M Det &r bade privata, offent-
ligt 4gda och bérsnoterade
foretag.

B Nagra svenska foretag
finns representerade, men
Magnus Lind vill inte namnge
dem’”.

Gamla synder hakom kris

Foretagen vet i dag inte vilka
kreditrisker bankerna har.
Det ar svart att bedoma ut-
ifrin offentlig information.
Bankerna handlade med
pantbrev dir de inte alltid
sjilva forstod komplexite-
ten”, sdger Magnus Lind.

Fortroendekrisen blev tyd-
lig i somras, d den ena ban-
ken efter den andra insag att
de inte forstod sina egna ris-
ker.

”Pa den ena banken antog
man dé att man pé de andra
befann sig i samma situation.
Nar Federal Reserve i USA
lamnade Lehman Brothers at
sitt 6de var den globala sys-
temkrisen ett faktum”, sager
Magnus Lind.

Maste téinka om
Nar det nu ska skapas ett nytt
regleringssystem méste dess
hornsten, enligt Magnus
Lind, vara att bankerna
betraktas som vilka foretag
som helst och kan ga i kon-
kurs. Han tycker att det inte
ar ndgon idé att utveckla
Basel II, utan det ar dags att
tinka om frén grunden.
”Man kan inte reglera bort
dalig foretagsledning”, sdger
Magnus Lind.

”Det viktiga dr att hitta ett
system som forhindrar att en
bankkollaps sprider sig till
den reala ekonomi.”

Foretagens perspektiv ar
viktigt. Det baddar for en
aterkomst av relationsrelate-
rad bankverksamhet. Mag-
nus Lind talar om banking
med sunt fornuft.

"Skérp privat utlaning”
”Riskbedomningen far inte
enbart ske med hjilp av dato-
rer. Vi maste fa tillbaka mer
av  minsklig rimlighets-
bedomning. Mjuka faktorer,
affarsidé, ledning, langsikti-
ga relationer och marknad
maste fa spela en storre roll.
Gamla vedertagna begrepp
maste lyftas fram” sdger han.
Utlaningen till privatper-
soner maste skirpas, enligt
Magnus Lind. Exempelvis
ska huslén ga till att renove-
ra huset och inte till att kopa
en bil. Har har Frankrike hit-
tat en modell som ar bra,
tycker Magnus Lind.
”Spekulation startar hos
lantagaren, inte hos langiva-
ren”, sager han.
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